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/hb¢9b¢{ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ  о 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ  п-р 

DǊŜŜǝƴƎǎ  с 

!ƭƭƛŀƴŎŜ LƳǇŀŎǘ  т 

[ŜŀŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  у-ф 

.ŜƴƴŜǧ /ƻƭƭŜƎŜ  мл-мм 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  мн-мо 

DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  мп-мр 

WƻƘƴǎƻƴ /Φ  {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  мс-мт 

tƛŜŘƳƻƴǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  му-мф 

{ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  нл-нм 

±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  нн-но 

±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  нп-нр 

{ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ bŜǿǎ  нс-нт 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ {ȅƳǇƻǎƛŀΣ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  ну-ол 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ом 

wŜƎƛƻƴŀƭ {¢9a tƛǇŜƭƛƴŜǎ   он-оо 

bŀǝƻƴŀƭ {¢9a LƴƛǝŀǝǾŜǎ  оп-ор 
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¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎ {ǘƻƪŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ ŦƻǊ aƛƴƻǊƛǘȅ  
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ  
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ  
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-
ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  
ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ό{¢9aύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦϝ  

¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ [{!at ό!ƭƭƛŀƴŎŜύ ƛǎ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ  .ŜƴƴŜǧ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  
tƛŜŘƳƻƴǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƛƴǘ  

!ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό¦w9tύ ŜŀǊƴƛƴƎ {¢9a όǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻũŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǝǇŜƴŘǎΣ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ  
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ ƎƻŀƭΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƘǳǎ  
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

ϝ{ƻǳǊŎŜǎΥ ǿǿǿΦƴǎŦΦƎƻǾΣ ƭǎƳŎŜΦƻǊƎ 

!ōƻǾŜΥ LƴŎƻƳƛƴƎ CǊŜǎƘƳŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ нлмр IȅōǊƛŘ {ǳƳƳŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ DǊŀƴǘ bǳƳōŜǊ b{C мм-рпоΦ !ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
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5ǊΦ aŀǊŎǳǎ [Φ aŀǊǝƴ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  IŜ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мффс ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллсΦ  5ǊΦ aŀǊǝƴΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ ǳƴƛǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎŀǊŜΣ tŜƎŀǎǳǎ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ¦Φ±ŀΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΦ  hƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлмм 5ǊΦ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΦ 

! ƴŀǝǾŜ ƻŦ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όмфтлύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
όмфтмύ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǾŀǊǎƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǘ b/ 
{ǘŀǘŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ  ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ ²9{¢±!/h ƛƴ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мфтсΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ άǘƘŜ ǘƻǇ млл Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ōƭŀŎƪ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦϦ  

5ǊΦ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭǳǇ 
LƴŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
ƛƴ мфум ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜκǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀǘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΦ   

IŜ ǿŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ό{!9aύΦ  IŜ ƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ мффп 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ WƻǎŜǇƘ CΦ ²ŀŜŎƪŜǊƭŜ CƻǳƴŘŜǊǎ !ǿŀǊŘΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нллу {!9a 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aŀǊŎǳǎ [Φ aŀǊǝƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊΦ  5ǊΦ aŀǊǝƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  ƻƴ {ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ¦Φ±ŀΦ Iƛǎ ƻŶŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ  ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ a[Y 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ    

Lƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 5ǊΦ aŀǊǝƴ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tƛŜŘƳƻƴǘΣ WŜũŜǊǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ t!/9 όaŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ млл .ƭŀŎƪ aŜƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƭŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ YŜƴŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ b{C ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ-bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ IŜ ƭŜŀŘǎ ŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  

 5ǊΦ aŀǊǝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƻƴƴŀΣ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǘƘǊŜŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ¦Φ±ŀΦύ ŀƴŘ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
aŀǊŎǳǎ [Φ aŀǊǝƴ 
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.ŜƴƴŜǧ /ƻƭƭŜƎŜ 
/Ǌƛǎǝƴŀ aƻǊŜƛǊŀΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƭƻƪ .ŜǊǊȅΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ƭƛ YƘŀƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ IŀǊǊȅ .ŀǎǎΣ LƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎΤ  

DƭƻǊƛŀ tŀȅƴŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ aŀȄƛƴŜ aŀǎƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǳƴƛƭ DǳǇǘŀΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ aŀǩŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

tƛŜŘƳƻƴǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
YŀǘƘƭŜŜƴ IǳŘǎƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ Wƻŀƴƴŀ ±ƻƴŘǊŀǎŜƪΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŀǊƪ aŜƭǘƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ {ƘŜƛƭŀ {ǇŜƴŎŜΣ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
/ŀǊƻƭȅƴ ±ŀƭƭŀǎΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wƻǎŀƭȅƴ Iƻōǎƻƴ IŀǊƎǊŀǾŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ [ŀǳǊŜƴ DǊƛƎƎǎΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
WƻŘȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ-aŀǊǎƘŀƭƭΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ aƻƴƛŎŀ IǳƴǘŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

±!-b/ !ƭƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛƴŘŀ /ƻƭǳƳōǳǎΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

/ŀǊƻƭȅƴ ±ŀƭƭŀǎΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

YǊƛǎǝƴ aƻǊƎŀƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
hŶŎŜ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 9ǉǳƛǘȅ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

5ŜōǊŀ ²ƘƛǘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ϧ DǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
hŶŎŜ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 9ǉǳƛǘȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

WŜǎǎƛŎŀ aŎ/ŀǳƭŜȅΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
hŶŎŜ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 9ǉǳƛǘȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

!ǊŎƘƛŜ IƻƭƳŜǎΣ WǊΦΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
±ƛŎŜ tǊƻǾƻǎǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

tŀǊǘƴŜǊǎ 

mailto:hsbass@mail.ecsu.edu
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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΥ 

¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ [ƻǳƛǎ {ǘƻƪŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ aƛƴƻǊƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴƛƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ .ŜƴƴŜǧ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tƛŜŘƳƻƴǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллт ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ  

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ  

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ǇƘŀǎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {¢9a ŘŜƎǊŜŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {¢9a ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊ ƻƴŜ ǘƻ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜΦ  

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ōǊƛŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴΣ ōƻƻƪ ǎǝǇŜƴŘǎΣ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

²Ŝƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ {¢9a ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ±!-b/ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ {¢9a ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ  ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ {¢9a ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

aŀǊŎǳǎ [Φ aŀǊǝƴΣ a5 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ-bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 



 

 

7 

 

![[L!b/9 Lat!/¢ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ оΣпсф  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ǘƻ сΣопл ƛƴ ȅŜŀǊ ŜƛƎƘǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ уо҈Φ 

 

b{C ŀƴŘ ǘƘŜ ±!-b/ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ  
мнт҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¦w9t {¢9a 5ŜƎǊŜŜǎΗ 

нллт-нлмр 

Annual UREP STEM Degrees Conferred  
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[9!5 Lb{¢L¢¦¢LhbΥ ¦bL±9w{L¢¸ hC ±LwDLbL! 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ƛƴ aƛƴƻǊƛǘȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ƅŀƎǎƘƛǇ ǎǘŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ унΦу҈ 
ƛƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ууΦу҈ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ нлмрΦ CƻǳǊ 
ȅŜŀǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ усΦп҈ ŦƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όфлΦу҈ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ тр҈ ŦƻǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όмлл҈ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎύ ƛƴ нлмрΦϝ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ  
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

¶ {ǳƳƳŜǊ .wL5D9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ         

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ±!-b/ !ƭƭƛŀƴŎŜ !ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ bŀǝǾŜ 5ŀȅ ŀǘ ¦Φ±ŀΦ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘǎ 

¶ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 

 

ϝ{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ {ǘǳŘƛŜǎ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ±!-b/ !ƭƭƛŀƴŎŜ {ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ bŀƴƻǎŎŀƭŜ 
ŀƴŘ vǳŀƴǘǳƳ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
όƴŀƴƻ{¢!wύΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ƛƴ 
мумф ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

 


